
COMITATO ESECUTIVO

Deliberazione n.  69
del  21/10/2024

Oggetto APPROVAZIONE  DEL  REGOLAMENTO  "CRITERI  PER  L'INCENTIVAZIONE  DEL 
PERSONALE  CON  LE  RISORSE  PROVENIENTI  DA  ECONOMIE  DA  PIANI  DI 
RAZIONALIZZAZIONE  (EX  ART.  16  D.L.  98/2011  CONVERTITO  DALLA  LEGGE 
111/2011) E SOMME CONTO TERZI (ART. 43 L. N. 449/1997)".

In data 21/10/2024 alle ore 11:00 nella sede dell'Ente, convocato dalla Presidente ai sensi dell'art. 19 dello 
Statuto e dell'art. 7 della L.R. 24/2011 e smi, si è riunito il Comitato Esecutivo.

All'appello risultano:

SERRI LUCIANA .......................................... PRESIDENTE ........................................................... Presente

GALLI GIOVANNI ...................................... COMPONENTE ......................................................... Presente

MAGNANI PAOLO ..................................... COMPONENTE ......................................................... Presente

LAGAZZI IACOPO ..................................... COMPONENTE ......................................................... Presente

BARTOLINI CASSANDRA ........................ COMPONENTE ......................................................... Presente

Partecipa il DIRETTORE FIORAVANTI VALERIO, che provvede alla redazione del presente verbale.

Accertata la validità dell'adunanza, SERRI LUCIANA in qualità di PRESIDENTE ne assume la presidenza, 
dichiarando aperta  la  seduta  e  invitando  il  Comitato  Esecutivo  a  deliberare  in  merito  all'oggetto  sopra 
indicato.

Si accerta, in via preliminare, la presenza dei pareri espressi ai sensi dell'art. 49 del D.Lgs. 267/2000 e smi.

La proposta in oggetto come di seguito riportata viene approvata con  5 voti favorevoli e  0 voti  contrari 
espressi in forma palese. Vi sono 0 astenuti.

Partecipa  alla  riunione  MARA  GOMBI  in  rappresentanza  della  Comunità  del  Paesaggio  naturale  e 
seminaturale protetto Collina reggiana - Terre di Matilde. 

La seduta si svolge in videoconferenza su piattaforma Zoom.
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SERVIZIO FINANZIARIO, PERSONALE E BILANCIO

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE n. 670 / 2024

I l   C o m i t a t o   E s e c u t i v o

RICORDATO che  la  Regione  Emilia-Romagna  con  la  Legge  Regionale  24/2011 e  smi  ha  disposto  la 
riorganizzazione  del  sistema  regionale  delle  aree  protette  e  dei  siti  di  Rete  Natura  2000  attraverso  la  
definizione di cinque macroaree territoriali  con caratteristiche omogenee, fra le quali  la Macroarea per i  
Parchi e la Biodiversità Emilia Centrale, amministrata dall'omonimo Ente di gestione, comprendente territori  
situati nelle province di Modena, Reggio Emilia e Parma;

CONSTATATO che il Comitato Esecutivo dell'Ente:
• con  propria  Deliberazione  n.  10  del  09/03/2015  ha  provveduto  all'approvazione  dello  Statuto 

dell'Ente;
• con  propria  deliberazione  n.  42  del  29/06/2023 ha  provveduto  alla  nomina  del  Direttore  nella 

persona dell'Arch. Valerio Fioravanti;

RICHIAMATA la delibera di Comitato Esecutivo n. 1 del 20/03/2023 avente per oggetto "Insediamento del  
Comitato Esecutivo, elezione del Presidente" ;

PARTECIPA alla presente seduta di questo Comitato, senza diritto di voto, la Sig.ra Mara Gombi, Assessore  
del  Comune  di  Canossa  (RE),  in  rappresentanza  della  Comunità  del  Paesaggio  naturale  e  seminaturale 
protetto Collina reggiana - Terre di Matilde;

VISTA la delibera di Comitato Esecutivo n. 40 del 27/05/2022 avente per oggetto  "Regolamento per la  
disciplina del funzionamento del Comitato Esecutivo - Approvazione" ;

RICHIAMATI:
• l’art.  67  comma  3,  lett.  a)  del  CCNL  Comparto  Funzioni  Locali  2016/2018  che  ammette  la 

possibilità  di  incrementare  il  Fondo  Risorse  Decentrate  delle  risorse  derivanti  dall’applicazione 
dell’art. 43 della legge n. 449/1997;

• l’art.  43  della  legge  n.  449/1997  “Contratti  di  sponsorizzazione  ed  accordi  di  collaborazione,  
convenzioni  con  soggetti  pubblici  o  privati,  contributi  dell'utenza  per  i  servizi  pubblici  non  
essenziali e misure di incentivazione della produttività)”;

VISTO l’art. 79 comma 2, lett. a) del CCNL Comparto Funzioni Locali 2019/2021, in base al quale gli Enti 
possono destinare al Fondo Risorse Decentrate le risorse di cui all’art. 67, comma 3, lettere a), b), c), d), f), 
g), j), k) del CCNL 2016/2018; 

CONSIDERATO che si ritiene necessario definire a livello regolamentare i criteri per l’incentivazione del 
personale con le risorse provenienti  da economie da Piani di razionalizzazione (ex art.  16 D.L. 98/2011  
convertito dalla legge 111/2011) e somme conto terzi (art. 43 L. n. 449/1997);

VISTO il parere favorevole espresso ai sensi dell'art. 49, comma 1, del D.Lgs. 267/2000 dal DIRETTORE e 
dal  Responsabile  del  SERVIZIO  FINANZIARIO,  PERSONALE  E  BILANCIO  per  quanto  attiene  la 
regolarità tecnica del presente atto;

VISTE le seguenti disposizioni normative:
• D.Lgs. 267/2000 e smi
• D.Lgs n.165/2001 
• D.Lgs 150/2009
• CC. CC. NN. LL. dei dipendenti e dei dirigenti degli enti locali
• Legge 190/2012 e smi

Deliberazione n. 69 del 21/10/2024 2/3

copia informatica per consultazione



• D.Lgs. 33/2013 e smi
• Leggi Regionali dell'Emilia-Romagna nn. 6/2005 e smi, 24/2011 e smi, 13/2015 e smi, 24/2018 e 

smi, 4/2021 e smi;

PER quanto precede;

CON votazione legale unanime favorevole, legalmente espressa;

d e l i b e r a

(1) DI  APPROVARE,  per  le  motivazioni  indicate  in  premessa,  che  costituiscono  parte  integrante  e  
sostanziale  del  presente  dispositivo,  il  Regolamento  contenente  i  “Criteri  per  l’incentivazione  del 
personale  con le  risorse  provenienti  da  economie  da  piani  di  razionalizzazione   (ex  art.  16  D.L. 
98/2011 convertito dalla legge 111/2011) e somme conto terzi (art. 43 L. n. 449/1997)” dell’Ente di 
Gestione per i Parchi e la Biodiversità Emilia Centrale, nel testo che si allega al presente atto (Allegato  
A) quale parte integrante e sostanziale ad ogni effetto di legge;

(2) DI DARE MANDATO al Direttore dell'Ente e ai Servizi competenti di procedere con la pubblicazione 
del  Regolamento  in  predicato  sul  sito  istituzionale  dell'Ente  e  nel  portale  dell'Amministrazione 
trasparente; 

(3) DI STABILIRE che il Regolamento approvato con il presente atto entra in vigore contestualmente alla 
sua  pubblicazione  sul  sito  internet  istituzionale  dell'Ente  Parchi  Emilia  Centrale,  come  sopra 
specificato;

(4) DI DICHIARARE il presente atto immediatamente eseguibile, per le motivazioni indicate in narrativa, 
ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000 e smi, stante la votazione  
unanime separata legalmente espressa

Approvato e sottoscritto.

f.to LA PRESIDENTE f.to IL DIRETTORE
SERRI LUCIANA FIORAVANTI VALERIO

Firme autografe sostituite a mezzo stampa ai sensi dell’art.3, comma 2, del D.Lgs. 39/1993 e s.m.i.
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REGOLAMENTO 
 

“Criteri per l’incentivazione del personale con le risorse 

provenienti da economie da piani di razionalizzazione  (ex 

art. 16 D.L. 98/2011 convertito dalla legge 111/2011) e 

somme conto terzi (art. 43 L. n. 449/1997)” 

dell’Ente di Gestione per i Parchi e la Biodiversità Emilia 

Centrale 

 
 
Approvato con deliberazione del Comitato Esecutivo n. ____ del ________ 
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Art.1 – Piani di razionalizzazione 

(ex art. 16 D.L. 98/2011 convertito dalla legge 111/2011) 

1. Le economie vanno individuate tenuto conto dell’evoluzione della normativa e delle sue 
interpretazioni prodotte dalla Ragioneria Generale dello Stato e dalla Corte dei conti. Per 
quanto attiene l’evoluzione normativa l’art. 5, comma 11 – quinquies del D.L. 95/2012 
convertito dalla legge 135/2012 ha disposto che tali economie possono essere utilizzate 
annualmente, nell'importo massimo del 50 per cento, per la contrattazione integrativa, di cui 
la metà va all’incentivazione della performance di una parte ridotta di personale distribuita 
secondo i criteri meritocratici e la parte residua va ad incrementare le somme disponibili, di 
parte variabile, per la contrattazione decentrata dell'ente. 

2. La restante quota del 50% del risparmio conseguito costituisce economia a miglioramento 
dei saldi di bilancio dell'ente. In sintesi detto articolo dispone che almeno il 10% del personale 
più meritevole abbia un incentivo di produttività finanziato con economie da risparmi ex art.16 
D.L. 98/2011 più elevato tra il 10% e il 30% rispetto all’importo medio pro-capite 
(produttività, 50% piani di razionalizzazione, progetti e indennità di responsabilità). Qualora 
i risparmi certificati sui piani di razionalizzazione di un Ente superino gli importi previsti e 
qualora non vi siano norme ostative e se il bilancio dell'ente lo consente, si procederà a 
calcolare e stanziare sul fondo del personale dell’Ente il 50% dell’effettivo risparmio 
realizzato. Non è comunque possibile con queste economie derogare al tetto complessivo di 
spesa del personale. 

 
Art.2 – Somme conto terzi (art. 43 L. n. 449/1997) 

1. L’art.43 della L. 449/1997 prevede che il 50% dei ricavi netti da contratti di sponsorizzazione, 
accordi di collaborazione, convenzioni con soggetti pubblici o privati, dedotti tutti i costi, 
costituisca economia di bilancio, mentre il restante 50% possa essere destinato ad 
incrementare le risorse relative all’incentivazione della produttività del personale e della 
retribuzione di risultato dei dirigenti, come disciplinato dalla contrattazione di comparto. 

2. Per quanto attiene alle risorse derivanti da sponsorizzazioni si intende che il risultato della 
sponsorizzazione si concretizza nella realizzazione di una economia di bilancio totale o 
parziale rispetto alla spesa da sostenersi. I risparmi di spesa così realizzati possono essere 
utilizzati per incrementare il fondo del salario accessorio del personale nel limite massimo del 
50% (comprensivo degli oneri e dell’IRAP), di cui in via di massima il 95% destinabile al 
fondo dei dipendenti (di cui il 10% destinabile ai funzionari E.Q.) ed il 5% a quello dei 
dirigenti, laddove esistenti, secondo le disponibilità di Bilancio.” Gli importi così dedotti 
incrementano il fondo a beneficio di tutti i dipendenti. 

3. Per quanto riguarda le collaborazioni e convenzioni conto terzi, si intende che tali economie 
possono essere utilizzate annualmente per la contrattazione integrativa, nel limite massimo 
del 50% (scorporato degli oneri e dell’IRAP), così come stabilito dalla suddetta normativa, di 
cui in via di massima il 95% destinabile al fondo dei dipendenti (di cui il 10% destinabile ai 
funzionari E.Q.) ed il 5% a quello dei dirigenti (qualora coinvolti nella convenzione), secondo 
le disponibilità di bilancio. Nel caso in cui nella rendicontazione sia definita la quota destinata 
alle spese per personale, verrà destinato al fondo il 50% (scorporato degli oneri e dell’IRAP)  
di tale quota, secondo le disponibilità di bilancio. 

4. La quota di entrate che confluisce nel fondo viene erogata per il 25% al gruppo di lavoro 
direttamente coinvolto nella realizzazione delle attività che concorrono alla realizzazione delle 
entrate, in base al punteggio conseguito nella valutazione della performance individuale. Si 
stabilisce che l’importo individuale sia compreso tra una percentuale minima del 10% e 
massima del 30% rispetto all'importo medio preventivato (calcolato prendendo a riferimento 
la somma di produttività, il 50% dei piani di razionalizzazione, progetti speciali e indennità di 
responsabilità). I dipendenti facenti parte del gruppo di lavoro sono previamente individuati 
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con apposito atto del dirigente/Responsabile di Servizio. Il restante 75% incrementa il fondo 
per la performance di tutti i dipendenti. Per l’anno in corso e fino all’applicazione a regime 
del presente regolamento la quota sarà destinata per la performance di tutti i dipendenti 
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SERVIZIO FINANZIARIO, PERSONALE E BILANCIO

Parere di regolarità tecnica

Proposta n.  670 / 2024

Proponente

SERVIZIO FINANZIARIO, PERSONALE E BILANCIO

Oggetto

APPROVAZIONE  DEL  REGOLAMENTO  "CRITERI  PER  L'INCENTIVAZIONE  DEL 
PERSONALE  CON  LE  RISORSE  PROVENIENTI  DA  ECONOMIE  DA  PIANI  DI 
RAZIONALIZZAZIONE (EX ART. 16 D.L. 98/2011 CONVERTITO DALLA LEGGE 111/2011) 
E SOMME CONTO TERZI (ART. 43 L. N. 449/1997)".

Sulla proposta  sopra indicata si esprime ai sensi dell'art. 49, comma 1, del Decreto  Legislativo 
18/08/2000, n. 267 e s.m.i. il seguente parere in ordine alla regolarità tecnica:

FAVOREVOLE

Modena, 16/10/2024 

f.to Il Responsabile del Servizio

GALLI ALESSANDRA

Firma autografa sostituita a mezzo stampa
ai sensi dell'art.3, comma 2, del D.Lgs. 39/1993
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DIRETTORE

Parere di regolarità tecnica

Proposta n.  670 / 2024

Proponente

SERVIZIO FINANZIARIO, PERSONALE E BILANCIO

Oggetto

APPROVAZIONE  DEL  REGOLAMENTO  "CRITERI  PER  L'INCENTIVAZIONE  DEL 
PERSONALE  CON  LE  RISORSE  PROVENIENTI  DA  ECONOMIE  DA  PIANI  DI 
RAZIONALIZZAZIONE (EX ART. 16 D.L. 98/2011 CONVERTITO DALLA LEGGE 111/2011) 
E SOMME CONTO TERZI (ART. 43 L. N. 449/1997)".

Sulla proposta  sopra indicata si esprime ai sensi dell'art. 49, comma 1, del Decreto  Legislativo 
18/08/2000, n. 267 e s.m.i. il seguente parere in ordine alla regolarità tecnica:

FAVOREVOLE

Modena, 18/10/2024 

f.to Il Responsabile del Servizio

FIORAVANTI VALERIO

Firma autografa sostituita a mezzo stampa
ai sensi dell'art.3, comma 2, del D.Lgs. 39/1993

copia informatica per consultazione



Delibera Comitato Esecutivo n.  69

del  21/10/2024

Oggetto

APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO "CRITERI PER L'INCENTIVAZIONE DEL PERSONALE 
CON LE RISORSE PROVENIENTI DA ECONOMIE DA PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE (EX ART. 
16 D.L. 98/2011 CONVERTITO DALLA LEGGE 111/2011) E SOMME CONTO TERZI (ART. 43 L. 
N. 449/1997)".

Attestazione di Pubblicazione

Il  presente  atto  viene  oggi  pubblicato  all'Albo  Pretorio  dell'Ente  Parchi  Emilia  Centrale 

(https://albo.parchiemiliacentrale.it/AlboOnline/ricercaAlbo)  per  15  giorni  consecutivi,  ai  sensi 

dell'art. 124 del D.Lgs. 267/2000 e smi e dell'art. 32 della L. 69/2009 e smi.

Modena, 23/10/2024 

f.to Il Responsabile della pubblicazione
POZZI GIULIANO

Firma autografa sostituita a mezzo stampa
ai sensi dell’art.3, comma 2, del D.Lgs. 39/1993
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Delibera Comitato Esecutivo n.  69

del  21/10/2024

Oggetto

APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO "CRITERI PER L'INCENTIVAZIONE DEL PERSONALE 
CON LE RISORSE PROVENIENTI DA ECONOMIE DA PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE (EX ART. 
16 D.L. 98/2011 CONVERTITO DALLA LEGGE 111/2011) E SOMME CONTO TERZI (ART. 43 L. 
N. 449/1997)".

Certificato di esecutività/eseguibilità

Il  presente atto  è stato pubblicato,  ai  sensi  dell'art.  124 del  D.Lgs.  267/2000 e s.m.i.,  

all'Albo  Pretorio  dell'Ente  (https://albo.parchiemiliacentrale.it/AlboOnline/ricercaAlbo)  per 

15 giorni consecutivi dal 23/10/2024 al 07/11/2024 ed è divenuto esecutivo il 03/11/2024.

La presente deliberazione è stata dichiarata immediatamente eseguibile a norma dell'art. 

134, comma 4, del D.Lgs 267/200 e smi.

Modena, 05/11/2024 

f.to Il Segretario
(FIORAVANTI VALERIO)

Firma autografa sostituita a mezzo stampa
ai sensi dell’art.3, comma 2, del D.Lgs. 39/1993
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Delibera Comitato Esecutivo n.  69

del  21/10/2024

Oggetto

APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO "CRITERI PER L'INCENTIVAZIONE DEL PERSONALE 
CON LE RISORSE PROVENIENTI DA ECONOMIE DA PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE (EX ART. 
16 D.L. 98/2011 CONVERTITO DALLA LEGGE 111/2011) E SOMME CONTO TERZI (ART. 43 L. 
N. 449/1997)".

Attestazione di Pubblicazione

Il  presente  atto  è  stato  pubblicato  all'Albo  Pretorio  dell'Ente  Parchi  Emilia  Centrale 

(https://albo.parchiemiliacentrale.it/AlboOnline/ricercaAlbo)  per  15  giorni  consecutivi  dal 

23/10/2024 al 07/11/2024, ai sensi dell'art. 124 del D.Lgs. 267/2000 e smi e dell'art. 32 della L. 

69/2009 e smi (reg. n. 518 / 2024).

Modena, 08/11/2024 

f.to Il Responsabile della pubblicazione
POZZI GIULIANO

Firma autografa sostituita a mezzo stampa
ai sensi dell’art.3, comma 2, del D.Lgs. 39/1993
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